
 
  

两个确立：把握核心内容，助力企业高效发展

两个确立的定义及重要性

“两个确立”是指企业确立核心价值观和确立核心竞争力。这两个方面是企业发展的基石，对于企业
的长远发展具有重要意义。确立核心价值观，是企业文化的核心，能够凝聚员工力量，提升企业凝聚
力；确立核心竞争力，是企业竞争力的核心，能够使企业在激烈的市场竞争中立于不败之地。

确立核心价值观的常见情况及处理方式

常见情况

1. 企业内部价值观不统一，员工行为各异。

2. 企业核心价值观与市场需求脱节，无法满足客户需求。

3. 企业核心价值观过于抽象，员工难以理解和执行。

处理方式

1. 明确核心价值观，制定具体的行为规范。

2. 加强企业文化建设，提高员工对核心价值观的认同感。

3. 将核心价值观与市场需求相结合，确保企业持续发展。

确立核心竞争力的常见情况及处理方式

常见情况

1. 企业产品或服务缺乏特色，难以在市场上脱颖而出。

2. 企业技术落后，无法满足客户需求。

3. 企业缺乏创新，无法适应市场变化。

处理方式

1. 深入市场调研，了解客户需求，开发具有特色的产品或服务。

2. 加大研发投入，提升技术水平，保持行业领先地位。

3. 建立创新机制，鼓励员工提出创新想法，为企业发展注入活力。

两个确立的差异与注意事项
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差异

1. 确立核心价值观注重企业文化建设，确立核心竞争力注重产品或服务创新。

2. 确立核心价值观关注内部，确立核心竞争力关注外部市场。

注意事项

1. 避免将两个确立混淆，要分别对待。

2. 两个确立需要相互配合，共同推动企业发展。

误区与建议

误区

1. 将两个确立视为对立面，认为只能选择其一。

2. 过分强调一个方面，忽视另一个方面。

建议

1. 平衡发展，既要注重企业文化建设，又要关注产品或服务创新。

2. 结合企业实际情况，制定切实可行的策略。

FAQ

Q：两个确立对企业发展有何意义？

A：两个确立是企业发展的基石，有助于提升企业凝聚力、市场竞争力和可持续发展能力。

Q：如何确立核心价值观？

A：明确核心价值观，加强企业文化建设，提高员工认同感。

Q：如何确立核心竞争力？

A：深入市场调研，开发特色产品或服务，加大研发投入，保持行业领先地位。

Q：两个确立有何差异？

A：两个确立分别关注企业文化和市场竞争力，需要相互配合，共同推动企业发展。
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