
 
  

从董明珠到谷爱凌：现代励志女性人物的真实力量与成长密码

很多人搜索“现代励志女性人物”时，心里藏的其实是一个很具体的问题：她们到底是怎么做到的？
为什么同样面对困境，有些人能突围，有些人却始终在原地打转？这些年我写过不少女性专题，接触
过形形色色的采访对象，有一个感受越来越深——那些被贴上“励志”标签的女性，几乎没有人是靠
“咬牙硬扛”走出来的。她们身上有一些非常实际的、可以被拆解的东西。

为什么她们能成为标杆？——核心特质不是“拼命”

外界总喜欢渲染她们有多苦、多累、多能扛，但真正接触过董明珠、王来春（立讯精密创始人）或者
谷爱凌的人会发现，她们身上最突出的不是吃苦能力，而是“目标拆解能力”。董明珠36岁才从基层
销售做起，第一年就追回42万欠款，靠的不是四处求人，而是把每个客户的付款习惯摸透，制定不同
的跟进策略。谷爱凌训练时摔出脑震荡，恢复后第一件事不是加练，而是和教练重新画跳台轨迹图。

她们共同的特质是对“为什么做”这件事想得极清楚。遇到困难时，普通人容易陷进情绪里，她们则
会第一时间问：“现在的问题是什么？我能控制的变量有哪些？”这种思维模式是可以后天训练的，
和性格是否坚强关系不大。

普通女性如何获得这种力量？——三种可操作的习惯

别急着去读那些“成功学”书单，真正有用的东西往往藏在日常生活里。我观察过几位后来成为行业
里知名女性的职场早期状态，她们普遍有这三个习惯：

第一，每天花15分钟做“事件复盘”。不是写日记，而是记录一件“今天做得好”和一件“今天可以
改进”的事，只需一句话，但必须写具体怎么改。第二，主动提出“边界外的请求”。比如刚入职场
的姑娘，敢跟领导说“这个环节我可以多承担一部分，但需要您给我加一个人手”。第三，定期整理
“能力清单”而不是“待办清单”。把你会的东西列出来，哪怕只是会用Excel做数据透视表，也写下
来，然后问自己：这个能力还能用在别的地方吗？

这些习惯看起来简单，但关键是持续。我认识的一位创业者，正是靠每天记“复盘本”，在三年内把
自己从月薪5000的行政变成了公司合伙人。她不聪明，但那个本子让她每犯一次错都能变成一次真正的
积累。

关于励志女性的常见误区——别被“完美人设”骗了

网上流传最广的几个说法，比如“她绝对平衡了事业和家庭”“她从不抱怨”“她天生就是女强人”
，基本都不符合事实。真实情况是：董明珠曾在采访里说，儿子小时候发烧她在外地出差，电话里哭
完继续谈合同；王来春在富士康打工时，因为加班太晚回宿舍被锁门外，直接睡在车间地上。她们不
是没有情绪，而是懂得把情绪“存档”，等事情处理完再翻出来解决。

另一个常见误区是认为励志女性必须“男性化”。恰恰相反，我接触到的很多优秀女性非常善于利用
女性特质——比如同理心带来的团队凝聚力、细致观察力带来的风险预判、沟通柔性带来的谈判优势
。她们不会刻意模仿男性的强硬，而是把自己的特点变成武器。

不同领域的代表与启发——别只盯着企业家
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如果只把励志女性限定在商界，视野就窄了。科研领域的颜宁，37岁成为普林斯顿大学终身教授，她
的励志在于“敢在学术最热门的时候换赛道”；体育领域的张伟丽，从北漂前台到UFC世界冠军，每
次输掉比赛后的恢复期，她做的第一件事是看录像回放，把自己起腿的角度、对手防守的空隙全部标
出来；还有公益领域的陈薇院士，疫情初期带队研发疫苗，那段日子她每天只睡三四个小时，但坚持
在实验室里听《泰坦尼克号》的主题曲——她说那是她的“情绪充电器”。

她们的故事说明一件事：励志不一定要惊天动地，也可以是很具体的方法论。比如从一个不擅长的项
目中抽身，换成自己更有优势的方向；比如拒绝一个看似光鲜但消耗巨大的机会。真正的励志不是“
咬牙坚持”，而是“清醒地选择”。

说到底，现代励志女性人物的意义，不在于给普通人一个遥不可及的目标，而在于展示一种可能性：
当你把大问题拆小、把情绪转化成行动、把自己的特点用对地方，你也能走出一条自己的路。翻看她
们的经历，你会发现，那些看似偶然的转折点，其实都是之前无数次微小选择累积的结果。

Q：搜索“现代励志女性人物”时，最应该关注她们哪段经历？

A：千万不要只看“成功后的演讲”，去看她们30岁之前、或在行业里尚无名气时的访谈或日记，那才
是真正可借鉴的原始素材。

Q：普通人想学习她们，第一步应该做什么？

A：选一件你一直想做但没开始的事，用“10分钟法则”——先做10分钟，然后休息。重要的是打破“
必须完美准备才能开始”的思维，行动本身就是最大的励志。
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